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Is Your Company Ready for the Silver Tsunami?

 It is projected that by the year 2020—a little over two years from
now—about 25% of the U.S. workforce will be comprised of older
workers, ages 55 and over. This is troubling in many industries, but
it’s particularly alarming in industries like manufacturing that require

extensive knowledge, experience and technical skills. As workers retire, finding and training new talent
to replace them will become increasingly difficult.

The aging worker carries a great deal of unrecorded knowledge, skill, and experience that their
younger replacements do not possess. Making misguided assumptions about the generation now
approaching retirement will be very costly if critical skills and abilities are at stake. To lessen the most
serious effects of those shortages, employers must accurately identify their causes and risks. That
demands taking a hard look at who in the organization is near retirement and which essential skills
and capabilities they are taking with them when they leave. 

Organizations can use strategic workforce planning to measure the impact of approaching retirements
on their ability to continue to do business as usual, identify potential weaknesses and then target
solutions exactly where needed. Knowledge transfer from mature and/or retiring workers to younger
staff is a key component to preparing for those inevitable retirements. Initiatives designed to improve
mentoring skills and other knowledge transfer practices should be put in place to accelerate the
development and retention of younger staff.  Succession Planning and On the Job Training are just
two of those practices (Click on the headings below  to read more about each of these).

Succession Planning 

Succession planning is creating a formal plan that addresses the expected losses of key employees
throughout the organization. The key point is the need to understand what types of organizational
value older workers possess, then figuring out how to transfer these to the individuals who are
expected to step into those key roles. A structured mentoring program can help accomplish this.

OnTheJob Training

OntheJob Training is employee training conducted in the workplace while the employee is doing the
actual job.The most experienced employees are often the ones who conduct the training, as they
possess a vast knowledge of the history and skills the job requires.

Don’t just focus on the immediate task of finding and retaining young skilled talent for specific jobs,
take steps today to actively plan for your company’s future by utilizing the skilled talent you already
have.

Be sure to visit our new EMPLOYER EVENTS page for the latest
information on upcoming sponsorship and participation opportunities
for job fairs, as well as other hiring and HR informational meetings.
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